Pharmacie: la Chine s'evei!

Jeudi 15 novembre 2018

le

Soutenus par I'Etat et des fonds de capital-risque, de nouveaux champions
de la sante émergent dans I'empire du Milieu.

SHANGHAIET N»\NGD‘OU

INTERNATIONAL Craig Chase fait
aujourd’hui la fierté des Chinois.
Cet Ameéricain, atteint d'un mye-
lome multiple, un cancer de la
maoelle osseuse, a été soigné dans
I'hopital de Nankin (province du
Jangsu, dans I'est de la Chine). I1a
regu. avec succes, un nouveau

toute la chaine du médicament, 11
multiplie les acquisitions comme
celle du groupe indien de médica
ments génériques Gland Pharma
pour plus d'un milliard de dollars.
La montée en puissance des in
dustriels chinois a é1¢ progressive.
1Is se sont d*abord imposés comme
les champions mondiaux des
principes actifs dés les années
1990 au coté des Indiens. Iis ont
ensuite investi le terrain des géné
riques. Ils lorgnent aujourd'hui les
iosimilaires et les meédi

les
(‘AR T, pn.paré par la société de
biotechnologie chinoise, Legend.
Ce traitement, qui est encore en
phase de recherche pour cette in
dication en Occident, consiste a
«reprogrammer » les cellules du
patient puis a les lui réinjecter afin
quelles combattent les cellules
cancéreuses.

A Pimage de Legend, quelque
trente biotechs chinoises se sont
invitées dans I'univers trés fermé
des CAR-T. 1l y a aujourd’hui plus
d’essais cliniques en Chine qu’aux
Etats-Unis {116 contre 96). Dans
un systéme de santé plus accom-
modant, le nombre de patients
éligibles est plus élevé. Les candi-
dats sont recrutés en quelques
mois contre plus d’un an aux
Etats-Unis. Cela contribue i ré-
duire les cotits.

Vent de réformes

Les biotechs chinoises ont bénéfi-
cié I'an passé de 10 milliards de
dollars d’investissements. Si une
grande part provient de sociélés
d'Etat ou de subventions, I'apport
du capital-risque a joué un réle
non négligeable avec pres de
3 milliards de dollars. «Les bio-
techs chinoises se sonl beaucoup
développées grice aux ‘“retur-
nees”, ces Chinois formés en Occi
dent revenus au pays pour monter
leur entreprise», explique Olivier
Charmeil, responsable de la nou-
velle entité Chine et pays émer-
gents de Sanofi,

Des géants locaux ont aussi
émergé ces derniéres années com-
me Yangtze River, Hengrui ou
WuXi. Celui-cia ouvertily aunan
I'un des plus grands sites de pro-
duction de médicaments biologi-
ques au monde, et le premier en
Chine aux normes occidentales. Le
conglomeérat Fosun, avec sa filiale
pharmaceutique, est présent sur

biologiques. « La Chine s’est lancée
dans une course a I'innovation, ra-
conte Gilles Avenard, PDG du
francais Acticor Biotech, qui a
noue un partenariat avec la bio-
tech China Medical Systems. Elle
est a Paffil des meilleurs médica-
ments dans le monde, avec les
moyens financiers pour les acheter
et les développer. » Partenarials et
accords de licences se multiplient
comme celui, dans les biosimilai-
res, entre Sanofi et le laboratoire
chinois JHL.

Le défi des industriels chinois

nement, qui a fait de la santé une
priorité. Dans sa feuille de route
«Healthy China 2030 », le prési-

dent XiJinping a exposé sa volonté
de réformer le systéeme de santé
pour garantir I'accés du plus grand
nombre a des soins de qualité.
Dans un marché de 100 milliards
de dollars, tiré par la multiplica-
tion des maladies chroniques (dia-
béte, cancer...) et le vieillissement
de la population, les besoins sont
immenses. L'enjeu est d’aligner
les indicateurs de santé chinois
avec ceux des pays occidentaux.
«Les traitements innovants doivent

Un marché en forte croissance
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Un eldorado pour Sanofi

A toute allure, des milliers de
comprimeés sont déversés d'im-
menses entonnoirs en plastique
sur les neuf lignes de conditionne -
ment. Sur les boites bleues, I'éti
quette indique: Boliwel. Clest le
nom chinois du Plavix, le premier
médicament de Sanofi vendu en
Chine, un anticoagulant, Les com-
primés arrivent en vrac de 1'usine
de Sanofisituée en Gironde jusqu'a
Hanghzou, I'un des trois sites
chinois du laboratoire francais.
Trois cents boites par minute sont
conditionnées ici,

Le Plavix a généré l'an passé
758millions d'euros de chiffre
d’affaires en Chine (+12%), plus
de la moitié de ses revenus mon-
diaux. I est le deuxiéme médica
ment le plus vendu dans le pays,
derriére le Lipitor de Pfizer. Son
succes, comme celui du Lantus
(+15,8%), explique que les volu-
mes de I'usine aient presque décu
plé en dix ans. La Chine est deve
nue cette année le deuxieme
marché du groupe, présent dans le
pays depuis 1982, et le premier
contributeur i sa croissance. Il y a
réalisé l'an passé 2,3milliards
d'euros de chiffre d’affaires
(-15%). .

En Europe et aux Etats-Unis, les
revenus de ces médicaments sont
plombeés par la perte de leurs bre-
vets. Dans I'empire du Milieu, ils
ont encore de beaux jours devant
eux. «La marque Sanofi, qui est un

e de et de

est Irés forte ici, souligne Jean”
Christophe Pointeau, patron de
Sanofi en Chine. C'est ce qui expli-
que que les patients préférent la
molécule originale au générigue. »
Un point fort dans un pays marqué
par les scandales de médicaments
contrefaits, C'est le pari de la pha-
part des multinationales qui s'ar
rogent 20 % d'un marché encore
tres fragmente.

Montée en gamme

Numeéro un, Pfizer a décidé il y a
deux ans d’investir 350 millions de
dollars dans la création en Chine

les b

velés tous les deux ans. «Il
Jaut compter avec une préférence
aceordée aux produits locaux qui
conduit certains laboratoires a ac
quérir une société chinoise », confie
un industriel européen. Cela en-
traine une pression a la baisse sur
les prix. Roche a dii réduire de
70 % le prix de I'Herceptin, pres-
crit contre le cancer du sein, pour
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obtenir son by ce
qui a dopé ses ventes de 400 %,
« Heureusement, ce que 'on perd en
prix, onle gagne en volume », résu-
me Jean-Christophe Pointeau.
Mais la montée en gamme du
marché et I'émergence de vrais
champions nationaux pourraient a

d* une pl.nldurmt reglnmk pour
Le L

suisse Roche, pour sa part, a in
vesti 126 millions de dollars dans
un centre de R & D qui ouvrira I'an
prochain, soit 861 millions dc dol-

terme les multinationa-
les. Pour garder une longueur
d’avance, elles doivent renouveler
leur portefeuille. « Nous allons in

traduire sur le marché chinois une

lars en deux ans. Vas )
nouveau PDG du suisse Nov:mls
entend doubler ses ventes dans les
cing ans. L'enjeu pour ces groupes
est, a terme, d’inventer en Chine
des médicaments qui seronl ex-
portés dans le reste du monde.
Tous sont encouragés par les ré
formes du systéme de santé.

Mais la tiche n'est pas aisée. Si
presque tous les Chinois bénéfi-

de tr

au cours des cing prochaines an

nées», confie Jean-Christophe
Pointeau. Sanofi vient de lancer
1'"Aubagio, le premier traitement
oral contre la sclérose en plaques,
avant le Praluent (cholestérol) I'an
prochain. En paralléle, il s’est en

gageé dans la formation des méde-
cins locaux. Un moyen de soigner
ses relalmns avec les autorités

cient d'une sociale,
¢’est un systéme a plusieurs vites-
ses, variable selon les provinces.
Les remboursements de médica-
ments se font sur appels d’offres,

de désen-
gorger les grands hépitaux de ville
en faisant émerger cliniques et
dispensaires dans tout le pays. : i
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trouver leur place au ¢ité de lamé-
decine traditionnelle qui soigne en
core les Chinois dans la moitié des
cas », releve Miguel Sicler. PDG de
la biotech francaise Neovacs, qui
vient de conclure un contrat de li-
cence avec le chinois BioSense,

Si les dépenses de santé repré
sentent plus de 17% du PIB aux
Etats-Unis et 10% en Europe,
c'est 2 peine 6% en Chine. L'ob
jectif de Xi Jinping est que son
pays soit la premiere puissance
mondiale dans la santé d'ici A
2030. 1'autorité sanitaire chinoise
arecruté d'anciens de la Food and
Drug Administration (FDA) ayant
une expertise dans les medica-
ments innovants. L'accés au mar-
ché a éé facilité. Un médicament
déja commercialisé hors du pays
n'est pas soumis a des essais clini-
ques spécifiques en Chine. Désor
mais, un traitement peut étre lan-
cé en six mois contre plusieurs
annu.'\ auparavant. 1 ne I'l()IIVL“L

ion sur la bioé
Ience se traduit par la mox\téc en
gamme des génériques formulés
en Chine. Tous les acteurs sont sur
la ligne de départ pour profiter de
ce vent de réformes. m
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2 Pfizer
(Etats-Unis): 3 %
2Yangtze River
(Chine): 2.8 %

2 Astra Zeneca:
(Royaume-Uni):
28%

2 Hengrui (Chine):
22%

2Sanofi (France):
19%

Source : IMS

80 %

medicaments
prescrits en Chine
sont des génériques

11%

des Chinois
adultes sont
diabétiques

contre 73 %

des Francais

{Source: FID)
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(o)
des patients
atteints de cancer
dans le monde
sont chinois, qui
représentent 20 %
de la population
mondiale

Alapointe de l'e-santé

C'est une cabine a mi-chemin entre
un Photomaton et un distributeur
automatique. Flle vient d'étre ins-
talkée & Wuzhen, au sud de Shan-
ghai. A Pintérieur, le passant peut
dialoguer avec un chatbot ou, sibe-
soin, avec un médecin. Lalgorith-
me s’appuie sur les données re-
cueillies lors de 300 millions de
ions, Une fois le di

¢établi, la machine distribue les mé
dicaments. Ping An, géant de I'as-
surance (valorisé 173 milliards de
dollars en Bourse), va tester dix de
ces One-Minute Clinics dans des
pharmacies, des bureaux et sur les
marchés.

Dans un pays ol un habitant sur
deux paie avec son smartphone et
ol les hdpitaux sont saturés, l'e
santé est en pleine expansion
(5.6 milliards de dollars de chiffre
d'affaires). « D'un cité, le systéme de
sunté chinvis est en surcharge. lin’ya
pas d’égalité de traitements d'une ré
gion @ autre, ni de centralisation des
donnees. De l'autre, il a trente ans
d’avance grdce aI'i artifi-

té est gratuite), Ping An détiem
I'une des plus importantes plate-
formes en ligne du pays : Ping An
Good Doctor a leve 1,1 milliard de
dollars lors de son introduction en
Bourse 3 Hongkong en mai. En sui-
vant de pres ses assures, il compte
pouvoir limiter les demandes de
remboursement.

A marche forcée
1.a numérisation du systéme avance
4 marche forcée. Face a lui, un ac-
teur purement Internet, WeDoctor.
L'entreprise, fondée en 2010 par
Tencent, est valorisée 5,5 milliards
de dollars depuis sa levée de fonds,
en mai, de 500 millions de dollars,
notamment auprés de Fosun. Au
total, 2700 établissements y sont
affilies, soit 240000 médecins. Dis-
ponible sur abonnement, WeDoc-
tor va de la téléconsultation 4 la li-
vraison i domicile de médicaments.
11 compte 27 millions d'utilisateurs
mensuels, en majorité des jeunes.
Dans un pays marqué par la

cielle », résume Pierre Faury, res-
ponsable du développement com-
mercial de Sanofi en Chine.

En un an, le nombre de télécon
sultations a doublé, avec 400 mil-
lions prévues en 2018. Pour pallier
les déserts médicaux, des « hopi-
taux Internet » se multiplient dans
le pays. Avec plus de 200 millions
d'utilisateurs et 500000 consulta-
tions quotidiennes (dont la majori-

Alibaba a congu une
partir de son code-bar-
s, vérifie I'authenticité d'un me-
d.lcamem Sur WeChat (1 milliard
d'utilisateurs), qui est 4 la fois ré
seau social et moyen de paiement,
des communautés de médecins se
créent. Les diabétiques peuvent
aussi suivre leur glycémie. Les la-
boratoires occidentaux veulent étre
aux avant-postes sur ce front de la
numeérisation de lasanté. m KL




